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Inleiding 
Stichting Assalem is een maatschappelijke organisatie die actief is in Voorschoten en zich inzet 
voor het bevorderen van sociale samenhang, inclusiviteit en participatie. De stichting biedt een 
laagdrempelige plek waar inwoners elkaar kunnen ontmoeten, leren van elkaar en samen 
bouwen aan een sterke, betrokken gemeenschap. In onze aanpak staan cultuurgevoeligheid, 
persoonlijke ontwikkeling en gemeenschapszin centraal. 
 
In de komende drie jaar richt Stichting Assalem zich op het verdiepen en verbreden van haar 
maatschappelijke functie. De focus ligt op vier pijlers: het versterken van de sociale positie van 
jongeren, het ondersteunen van statushouders bij hun integratie, het vergroten van het 
educatieve aanbod, en het uitbouwen van samenwerkingen met lokale organisaties. Om deze 
doelstellingen te realiseren, zijn structurele financiële middelen en een steviger netwerk van 
donateurs en samenwerkingspartners nodig. Daarom zetten we de komende jaren ook in op 
meer naamsbekendheid en zichtbaarheid binnen en buiten Voorschoten. 
 
De maatschappelijke omgeving waarin wij opereren verandert snel. Voorschoten kent een 
groeiende diversiteit: één op de vier inwoners is geboren buiten de EU of heeft ouders die dat 
zijn. Dit vraagt om organisaties die bruggen kunnen slaan en cultuurverschillen weten te 
overbruggen. Tegelijkertijd zien we dat sociale eenzaamheid, vooral onder jongeren en 
nieuwkomers, toeneemt. Deze ontwikkelingen vormen voor Stichting Assalem geen obstakel, 
maar juist een kans om relevant en verbindend te blijven opereren. 
 
Door middel van educatieve programma’s, sociaal-culturele activiteiten en persoonlijke 
begeleiding, werkt Stichting Assalem aan het versterken van veerkracht van haar doelgroepen. 
In dit beleidsplan voor 2025–2028 vertalen we onze missie naar concrete werkdoelen, projecten 
en samenwerkingen. Zo blijven we de komende jaren een stabiele, zichtbare en betrokken 
kracht in het sociale weefsel van Voorschoten.  
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1. Missie en visie 

1.1 Missie 
Stichting Assalem biedt een toegankelijke en inclusieve plek voor inwoners van Voorschoten. 
Het is een centraal ontmoetingspunt waar diversiteit wordt gewaardeerd en persoonlijke groei 
wordt ondersteund. Door educatieve, culturele, sociaal-maatschappelijke en religieuze 
activiteiten, draagt de stichting bij aan het welzijn en de samenhang van de gemeenschap. Wij 
willen een omgeving creëren waarin iedereen, ongeacht leeftijd, achtergrond of overtuiging, kan 
deelnemen, leren, verbinden en een positieve bijdrage kan leveren aan de gemeenschap.  

1.2 Visie 

Stichting Assalem heeft een toekomstgerichte visie waarin het verbinden van mensen en het 
bevorderen van sociale cohesie centraal staan. Wij zien een groeiende groep nieuwkomers en 
inwoners met verschillende culturele achtergronden binnen Voorschoten. Deze diversiteit 
beschouwen wij als een verrijking van de gemeenschap en als een kans om bruggen te bouwen 
tussen verschillende bevolkingsgroepen. 

Daarnaast zien wij een groeiende groep jongeren die actief is binnen onze stichting. Deze 
jongeren vormen een belangrijke groep voor ons, omdat zij de toekomst van de gemeenschap 
vertegenwoordigen. Daarom is onze toekomstvisie ook gericht op het bieden van perspectief en 
activiteiten die speciaal op jongeren zijn gericht. Zo willen wij hen ondersteunen in hun 
persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling en hen inspireren om een actieve rol te spelen in 
de samenleving. 

Dit doen wij door middel van een gevarieerd aanbod van activiteiten zoals educatieve 
programma’s, informatieve bijeenkomsten, culturele evenementen en sociale projecten. 
Hiermee streven wij naar het creëren van een plek waar nieuwkomers en gevestigde inwoners 
zich welkom voelen en hun eigen talenten kunnen ontwikkelen. 

Wij geloven dat door een veilige en gastvrije ruimte te bieden voor dialoog en samenwerking, 
wij kunnen bijdragen aan een gemeenschap waarin iedereen de kans krijgt om mee te doen en 
te groeien. Stichting Assalem zet zich in om niet alleen een steunpunt te zijn voor nieuwkomers, 
maar ook een partner voor de gemeente in het bevorderen van integratie, participatie en 
wederzijds begrip. Samen met andere lokale organisaties en betrokken partijen willen wij de 
banden versterken en werken aan een hechte gemeenschap waarin iedereen een plek heeft en 
zich thuis voelt. 
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2. Doelstelling en strategie 

2.1 Doelstelling 
Stichting Assalem streeft naar het versterken van de sociale cohesie en het bevorderen van 
participatie in Voorschoten, met bijzondere aandacht voor nieuwkomers, jongeren en andere 
kwetsbare groepen. Onze doelstelling is om via educatieve, culturele, religieuze en 
sociaal-maatschappelijke activiteiten een inclusieve gemeenschap te ondersteunen waarin 
iedereen actief kan meedoen, zijn talenten kan ontwikkelen en zich thuis voelt. 
 
We richten ons op het creëren van ontmoetingsmomenten, het bieden van ondersteuning en het 
aanreiken van handvatten voor persoonlijke ontwikkeling. Daarbij spelen thema’s als 
taalvaardigheid, zelfredzaamheid, maatschappelijke oriëntatie en jeugdontwikkeling een 
centrale rol. 

2.2 Strategie 
Om onze doelstelling te realiseren, werkt Stichting Assalem volgens een lokale, doelgerichte en 
samenwerkingsgerichte aanpak. De strategie richt zich op de volgende concrete onderdelen: 
 

1.​ Educatieve activiteiten 
Wij bieden taallessen (vooral gericht op nieuwkomers en statushouders), 
huiswerkbegeleiding en themabijeenkomsten over maatschappelijke thema’s zoals 
opvoeding, gezondheid en burgerschap. Hiermee bevorderen we de zelfredzaamheid en 
integratie van onze deelnemers. 

 
2.​ Activiteiten voor jongeren 

Jongeren vormen een belangrijke doelgroep voor de stichting. Via 
mentorschapstrajecten, sportieve activiteiten, talentontwikkeling en sociale projecten 
helpen we hen bij hun persoonlijke en maatschappelijke groei. Jongeren worden actief 
betrokken bij het organiseren van activiteiten, zodat zij eigenaarschap en 
verantwoordelijkheid leren nemen. 

 
3.​ Sociale en culturele ontmoeting 

Door het organiseren van gezamenlijke maaltijden, culturele vieringen, vrouwengroepen 
en wijkbijeenkomsten creëren we ruimte voor verbinding en dialoog tussen verschillende 
bevolkingsgroepen. Dit bevordert het onderlinge begrip en de gemeenschapszin. 

 
4.​ Samenwerking met lokale partners 

Stichting Assalem werkt nauw samen met onder andere VluchtelingenWerk Nederland, 
de Bibliotheek Voorschoten-Wassenaar, Stichting Sakiena en Voorschoten voor Elkaar. 
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Door deze partnerschappen kunnen we onze doelgroep breder en effectiever 
ondersteunen en gezamenlijk inspelen op lokale behoeften. 

 
5.​ Lokale aanwezigheid en continuïteit 

Onze activiteiten vinden plaats in Voorschoten. We opereren dicht bij onze doelgroep en 
kiezen bewust voor een laagdrempelige, toegankelijke benadering. Jaarlijks evalueren 
wij onze programmering en passen we onze aanpak aan op basis van actuele 
maatschappelijke ontwikkelingen en feedback van deelnemers en partners. 

3. Huidige situatie 
Stichting Assalem heeft zich de afgelopen jaren ontwikkeld tot een herkenbare en 
gewaardeerde maatschappelijke organisatie binnen Voorschoten. We zijn gegroeid in bereik, 
impact en netwerk. Steeds meer inwoners weten ons te vinden als ontmoetingsplek, als plek 
voor persoonlijke ontwikkeling, en als brug tussen verschillende groepen binnen de 
gemeenschap. 
 
We hebben in deze periode diverse programma’s en activiteiten kunnen opzetten die aansluiten 
bij de behoeften van onze doelgroep. Met succes hebben we ons gericht op thema’s als taal, 
integratie, jeugdontwikkeling en verbinding. De samenwerking met lokale organisaties is 
versterkt en ons netwerk van deelnemers en vrijwilligers is gegroeid. 
 
Tegelijkertijd hebben we ervaren dat onze huidige locatie beperkingen kent, zowel qua ruimte 
als faciliteiten, waardoor niet alle ambities gerealiseerd konden worden. Ook de behoefte aan 
structurele financiering blijft een uitdaging. Deze omstandigheden hebben ons gestimuleerd om 
efficiënter te werken, prioriteiten te stellen en te blijven bouwen aan zichtbaarheid en draagvlak 
in de gemeenschap. 
 
Onze doelen zijn deels gerealiseerd: we hebben een breed scala aan activiteiten georganiseerd 
en onze rol als verbindende kracht in de buurt versterkt. Tegelijkertijd blijven we kritisch kijken 
naar de uitvoerbaarheid van onze ambities binnen de middelen die we hebben. Dit beleidsplan 
markeert dan ook een nieuw moment van focus en richting voor de komende jaren. 
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3.1 Activiteiten van de organisatie 
Stichting Assalem biedt een breed palet aan activiteiten die gericht zijn op ontmoeting, 
ontwikkeling en verbinding. Onze kernactiviteiten zijn: 
 

1.​ Educatieve activiteiten: taallessen, huiswerkbegeleiding, informatieve bijeenkomsten 
over opvoeding, gezondheid en maatschappelijke thema’s; 

2.​ Sociale activiteiten: vrouwengroepen, gezamenlijke maaltijden, netwerkbijeenkomsten; 
3.​ Culturele activiteiten: culturele avonden, themadagen, vieringen; 
4.​ Activiteiten voor jongeren: sport, mentorschap, creatieve workshops, 

jongerenprojecten; 
5.​ Ondersteuning van statushouders: integratie-ondersteuning in samenwerking met o.a. 

VluchtelingenWerk en het Taalhuis. 
 
In de komende beleidsperiode blijven deze activiteiten onze basis vormen. We bouwen voort op 
wat werkt, maar nemen ook de ruimte om nieuwe initiatieven op te zetten wanneer zich 
relevante kansen voordoen. Onze kracht ligt in ons netwerk, onze cultuursensitieve aanpak en 
onze sterke relatie met de lokale gemeenschap. Tegelijkertijd willen we investeren in structurele 
financiering, vrijwilligerswerving en professionele ondersteuning, om onze continuïteit en 
kwaliteit te borgen. 
 

3.2 Voorbeeld van activiteiten 
Culturenmarkt in de Vlietwijk 
Een van de meest succesvolle en impactvolle activiteiten die Stichting Assalem recent heeft 
georganiseerd, is de Culturenmarkt in de Vlietwijk. Dit evenement, dat in samenwerking met 
Stichting Sakiena werd opgezet, vond plaats op 26 oktober 2024 in en rond Het Kruispunt in 
Voorschoten. De Culturenmarkt bracht bewoners van verschillende achtergronden samen en 
bood hen een laagdrempelige kans om elkaars cultuur beter te leren kennen. 
 
Het evenement was een groot succes en trok een breed publiek. Bezoekers konden genieten 
van traditionele gerechten uit verschillende culturen, henna-kraampjes en spelactiviteiten voor 
kinderen, zoals een springkussen en interactieve spelletjes. Binnen zorgde een Arabische band 
voor een sfeervolle muzikale omlijsting, en diverse lokale organisaties, zoals de bibliotheek en 
woningcorporatie, waren aanwezig met informatiestands om bewoners te helpen hun wijk en 
gemeenschap beter te leren kennen. 
 
De Culturenmarkt was niet alleen een viering van diversiteit en inclusie, maar ook een concrete 
stap richting een hechtere gemeenschap. De positieve respons en de grote opkomst 
bevestigden de behoefte aan dit soort evenementen.  
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Zie Bijlage 1 voor het krantenartikel over de Culturenmarkt. Link naar de krantenartikel: 
https://www.voorschotensekrant.nl/reader/21097/26229/goed-bezochte-culturenmarkt-voor-herh
aling-vatbaar#p=25 
 
Suikerfeest 
Een ander concreet voorbeeld van een succesvolle activiteit is het Gezamenlijke Suikerfeest. 
Op initiatief van Stichting Assalem vond op de ijsbaan van Voorschoten een feestelijke viering 
plaats waarbij kinderen van alle achtergronden samenkwamen. Dit evenement werd 
georganiseerd met de gedachte dat kinderen universeel zijn in hun speelsheid en vreugde, 
ongeacht hun afkomst of religie. 
 
Het evenement bood niet alleen feestelijke activiteiten zoals een springkussen, stormbaan, 
voetbal en suikerspinnen, maar had ook een educatieve dimensie. De Ramadan en het 
Suikerfeest werden uitgelegd aan de aanwezigen, waarbij werd benadrukt dat vasten niet alleen 
een religieuze plicht is, maar ook een manier om empathie en bewustzijn te vergroten over 
wereldwijde armoede. 
 
Een bijzonder onderdeel van het programma was het bezoek aan Woonzorgcentrum Vlietwijk, 
waar de kinderen zelfgemaakte kaarten en rozen uitdeelden aan de bewoners. Dit initiatief 
benadrukte het respect voor ouderen en versterkte de band tussen jong en oud in de wijk. 
 
Dankzij sponsoring van onder andere Albert Heijn en medewerking van de gemeente kon dit 
evenement een groot succes worden. Stichting Assalem streeft ernaar om deze viering jaarlijks 
te laten terugkeren en verder uit te bouwen als een traditie in Voorschoten. 
 
Lees het volledige artikel over het Suikerfeest in de Voorschotense Krant: 
https://www.voorschotensekrant.nl/nieuws/algemeen/27251/het-begin-van-een-traditie-samen-h
et-suikerfeest-vieren 
En zie bijlage 2 voor een screenshot vanuit de krant. 
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4. Toekomst 
Stichting Assalem blijft zich de komende jaren inzetten om sociale samenhang, educatie en 
participatie in Voorschoten te bevorderen. De veranderende maatschappelijke en politieke 
context heeft invloed op de uitvoering van onze missie en doelstellingen. Om onze rol als 
bruggenbouwer te blijven vervullen, moeten we inspelen op trends zoals de toename van 
diversiteit, de groeiende vraag naar sociale verbinding en de veranderingen in subsidiebeleid. 
 
Een van de belangrijkste verwachte ontwikkelingen is de toenemende diversiteit in Voorschoten. 
Het aantal inwoners met een migratieachtergrond groeit, en daarmee ook de behoefte aan 
initiatieven die hen ondersteunen bij integratie en participatie. Dit biedt kansen voor Stichting 
Assalem, maar vraagt ook om een uitbreiding en optimalisatie van onze activiteiten. 
 
Daarnaast signaleren we een toenemende sociale eenzaamheid, met name onder jongeren en 
ouderen. Dit wordt versterkt door digitalisering en veranderende sociale structuren. Wij zien dit 
als een kans om met onze activiteiten een grotere rol te spelen in het versterken van sociale 
netwerken en betrokkenheid in de wijk. 
 
Tegelijkertijd zijn er uitdagingen. De beschikbaarheid van structurele financiering voor 
maatschappelijke organisaties blijft onzeker. De afhankelijkheid van subsidies en donateurs 
maakt het noodzakelijk om in te zetten op fondsenwerving en netwerkversterking, zodat onze 
activiteiten op lange termijn geborgd blijven. 
 
Stichting Assalem blijft flexibel inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen en blijft 
samenwerken met lokale en regionale partners om haar doelen te realiseren. Door blijvend te 
investeren in educatie, ontmoeting en participatie zorgen we ervoor dat onze organisatie 
toekomstbestendig blijft. 

 

8 



 

4.1 Voorbeeld 
Toenemende diversiteit en integratie-uitdagingen 
De groeiende diversiteit in Voorschoten betekent dat er meer behoefte is aan taallessen, 
integratieprogramma’s en sociale activiteiten voor nieuwkomers. Stichting Assalem zal haar 
educatieve aanbod uitbreiden en de samenwerking met organisaties zoals VluchtelingenWerk 
en de bibliotheek intensiveren. 
 
Sociale eenzaamheid en maatschappelijke participatie 
Jongeren en ouderen ervaren steeds vaker een gebrek aan sociale verbinding. Om dit tegen te 
gaan, wil Stichting Assalem meer intergenerationele en laagdrempelige sociale activiteiten 
organiseren. Dit omvat ontmoetingsbijeenkomsten, sport- en cultuuractiviteiten en 
mentorprogramma’s voor jongeren. 
 
Onzekerheid rondom subsidies en financiering 
De beschikbaarheid van overheidssubsidies voor maatschappelijke organisaties kan fluctueren. 
Daarom zet Stichting Assalem de komende jaren in op een bredere financiële basis, onder 
andere door donateurswerving en samenwerkingen met bedrijven en fondsen. 
 
Deze ontwikkelingen bieden zowel kansen als uitdagingen, maar Stichting Assalem is ervan 
overtuigd dat met een flexibele en strategische aanpak de doelstellingen gerealiseerd kunnen 
blijven worden. 
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5. Organisatie 
Stichting Assalem is een maatschappelijke organisatie gevestigd in Voorschoten. De stichting is 
geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder het nummer 41166897 en heeft momenteel 
geen ANBI-status. De organisatie wordt geleid door een onbezoldigd bestuur en maakt gebruik 
van een netwerk van vrijwilligers uit de gemeenschap die bijdragen aan de activiteiten en 
projecten. 
 
Contactgegevens: 
Adres: Professor Einsteinlaan 2e, 2251 VG Voorschoten 
Website: www.stichtingassalem.nl 
E-mailadres: info@stichtingassalem.nl 
Telefoon: 071 569 0477 
Fiscaal nummer (RSIN): 803714919 

5.1 Organisatie 
Het bestuur van Stichting Assalem bestaat uit drie leden, die allen onbezoldigd hun functie 
uitoefenen. Het bestuur is onafhankelijk en neemt gezamenlijk beslissingen over het beleid en 
de koers van de organisatie. 
 
Samenstelling bestuur: 
Voorzitter: Dhr. A. El Ghourri 
Penningmeester: Dhr. M. El Jattari 
Bestuurslid: Dhr. I. Hader 
 
De voorzitter draagt zorg voor de algemene leiding van de stichting, onderhoudt externe 
contacten en vertegenwoordigt de organisatie naar buiten toe. De penningmeester is 
verantwoordelijk voor het financieel beheer, inclusief begrotingen en verantwoording van 
uitgaven. Het bestuurslid draagt bij aan de beleidsontwikkeling en ondersteunt bij operationele 
en organisatorische zaken. 
 
Het bestuur komt regelmatig bijeen om strategische besluiten te nemen en te evalueren hoe de 
doelstellingen van de stichting worden behaald. 

5.2 Werknemers 
Stichting Assalem heeft geen betaalde werknemers in dienst. De stichting functioneert op basis 
van vrijwillige inzet van leden en betrokkenen uit de gemeenschap. Vrijwilligers ondersteunen bij 
het organiseren van activiteiten, zoals educatieve bijeenkomsten, sociale evenementen en 
culturele projecten. 
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De inzet van vrijwilligers is flexibel en afhankelijk van de behoefte per activiteit. Zo helpen zij 
bijvoorbeeld bij de uitvoering van de activiteiten. De organisatie hecht veel waarde aan de 
betrokkenheid van de gemeenschap en moedigt actieve participatie aan. 

6. Financiën 
Stichting Assalem zet zich in voor sociale cohesie en maatschappelijke participatie in 
Voorschoten. Om deze missie te realiseren, maken we kosten voor huisvesting, faciliteiten en 
operationele uitgaven. De stichting werkt zonder winstoogmerk en alle ontvangen gelden 
worden volledig besteed aan de doelstellingen van de organisatie. 

6.1 Lopende kosten 
De vaste lasten van de stichting bestaan uit huisvestingskosten, nutsvoorzieningen en 
administratieve kosten. De volgende uitgaven zijn structureel: 
 

 
 
Deze kosten worden deels gefinancierd uit eigen middelen en bijdragen van partners. De 
stichting heeft geen betaalde medewerkers, waardoor personeelskosten niet van toepassing 
zijn. 
 
Stichting Assalem heeft geen groot vermogen en bouwt ook geen structureel vermogen op. Het 
beschikbare budget wordt direct geïnvesteerd in de lopende kosten en activiteiten. 

6.2 Beheer en besteding van het vermogen 
Stichting Assalem heeft geen groot vermogen en bouwt ook geen structureel vermogen op. Het 
beschikbare budget wordt direct geïnvesteerd in de lopende kosten en activiteiten. 
 
De stichting bewaart een kleine financiële buffer om eventuele onvoorziene uitgaven en tijdelijke 
tegenvallers op te vangen. Wanneer donaties of andere inkomstenbronnen afnemen, zal de 
organisatie prioriteiten stellen in haar activiteiten en waar nodig externe fondsen werven. 
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6.3 Het werven van gelden 
Om haar activiteiten te bekostigen, werft Stichting Assalem op verschillende manieren financiële 
middelen: 
 

1.​ Donaties en giften 
-​ Particulieren en betrokkenen kunnen doneren aan de stichting. 
-​ De stichting zoekt naar vaste donateurs en een breder draagvlak binnen de 

gemeenschap. 
 

2.​ Samenwerkingen en subsidies 
-​ De stichting ontvangt steun via Voorschoten voor Elkaar, waarmee een deel van de 

schoonmaak- en energiekosten wordt gedekt. 
-​ Er wordt actief gezocht naar gemeentelijke en provinciale subsidies die aansluiten bij de 

missie van de stichting. 
 

3.​ Fondsenwerving en lokale acties 
-​ Stichting Assalem onderzoekt mogelijkheden om via evenementen en sponsoracties 

extra inkomsten te genereren. 
 
Voor de toekomst blijft het werven van structurele inkomsten een belangrijk aandachtspunt. 
Door de zichtbaarheid te vergroten en partnerschappen te versterken, willen we de financiële 
stabiliteit van de stichting waarborgen. 
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7. Bijlagen 

Bijlage 1 
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Bijlage 2 
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